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SUNUS

Giintimiiziin ¢ok hizli bilgi, iletisim ve teknolojik gelismeleri karsisinda merkezimiz uygulanabilir bir stratejik plan
hazirlayarak uygulamaya koymustur. Toplam Kalite Kriterlerine uygun olarak belirlenen ve kurullarimizda 6gretmenlerimizle
tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir. GZFT analiz sonuglarinin degerlendirilmesi, belirlenmis olan
stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki
bilgiler anketler ve alan taramalari yolu ile toplanmigtir. Bu degerlendirmeler 1518inda birimler kendileri igin belirledikleri
hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1518inda hedefler gincellenmis ve
2024 - 2028 yih stratejik plani olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitiin
dgretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Merkezimiz her zaman oldugu gibi 2024- 2028 yillarinda da katilimar bir anlayis ile olusturdugu stratejik
planin, merkezimizin tiim sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin goziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve
gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularin ve tercihlerini kapsamaktadir. Yaygin egitim sisteminin nitelik ve
niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyiime ve sosyal gelismenin en énemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel
ilkemiz olacaktir.

2024 - 2028 yilinda da planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
birim yoneticilerine ve ozellikle de stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu pldnin uygulanmas: ile merkezimizin daha
kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize bagarilar
diliyorum.

Mehmet OZDEMIR
Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin bagkanliginda, bir okul miidir yardimaisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kigiden olugan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen égretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Mehmet OZDEMIR Miidiir Mehmet Emin GULER Miidiir Yard.
Mehmet Kaya Miidiir Yard. Ercan ORAK Ogretmen
Cigdem RENKLI Ogretmen Elif BAYKAYA Ogretmen
Sefa AYDIN Okul Aile Bir.Bag. Ozlem MESCI Ogretmen
Neset BASKURT 0.A.B.Yon.Kur.Uyesi Ahmet YILMAZ Veli
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1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olugturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asgamada durum analizi cahgmalan yapilmis ve
durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katlimin saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge
ve stratejileri belirlenmistir. M.E.B. Strateji Gelistirme Bagkanhii'nin 2013/26 sayil genelgesi geregi, kurumumuz , 2024-2028
yili stratejik planlamasi i¢in hazirlik caligmalarina baglanmugtir.

Bakanhgimizin stratejileri 1iginda egitimlerde edinilen bilgiler ile birlikte caligmalara hiz verilmigtir. Oncelikle
kursiyerlerimizin daha 6nce bizlere anketler kanaliyla bildirdikleri istekler ve elegtiriler degerlendirilmig, bu bilgiler kurum
ogretmen/ogretici ve personellerimiz ile paylagilmistir. Bu sayede giglii ve zayif yonlerimiz belirlenmeye baglamistir.
Kurumumuzdan faydalanan ya da kurumumuzun igbirligi yaptigi tim kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglari ile Gerede'de
faaliyetlerine devam eden o6zel igletmelerden kurumumuzla ilgili beklentilerin ne olduguna dair bilgiler toplanmigtir.
Bakanligimiz tarafindan bildirilen is takvimine uygun olarak yapilan ¢aligmalar, zamaninda ve eksiksiz olarak {limiz Strateji
Gelistirme Subesine bildirilmektedir.

| Hizmet kalitemizin artarak devam etmesi igin Stratejik Plan uygulamalarinin faydasina inaniyor ve bu amagla da
f caligmalarimiza devam ediyoruz.
|
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2.DURUM ANALIZIi

2.1.Kurumsal Tarihge

Merkezimiz 1965 yilinda Gerede Halk Egitimi Merkezi adiyla Cumhuriyetin ilk yillarinda Halk Evi olarak faaliyet yapilan
simdiki Belediye Kiiltir Sitesinin 3. katinda 1 odada agilarak faaliyete baslamis daha sonra bir siire 6zel bir sahsa ait bir binada,
buradan sonra simdiki Ticaret Meslek Lisesinin bir bélimiinde faaliyetini sirdiirmistiir. 1982 yilinda bu defa Belediye Kiltiir
Sitesinin 2. katinda hizmet vermeye baslamistir. 1993 yilinda kuruma Aksam Sanat Okulu Islevi eklenince adi Gerede Halk Egitimi
Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olmustur. Nihayet 2000 yil ocak ayindan itibaren kurumumuz, Avni Akyol Ogretmenevi'nin ilk 3
katinda ¢ahigmalarim siirdiirmekteydi.

Yapilan deprem testinde binanin ¢ok giigsiiz oldugu raporu verilmesiyle burasi agustos 2014 tarihinde acilen bogaltildi.Yeni

bir bina yapilana yada bina tahsis edilene kadar Gerede Hiikiimet Konaginin 2. katinda 5 adet oday kullanmaktadir.

Bina ierisindeki 5 odada sadece idari hizmetler ve agik lise hizmetleri verilebilmektedir.Kurslar i¢in ilge i¢ersindeki uygun
bulunan tiim alanlar kullanilmaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmig bireylere;
gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgin egitimin yaminda veya diginda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapiian
egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulug amacina yonelik yaptig1 caligmalardir.

Ayrica Acik Ogretim Ortaokul, Agik Ogretim Lisesi is ve islemleri Merkezimizce yiirtitiilmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulagilamamas! durumunda ise

®  Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

® Mevcut gevre sartlari, riskler ve lst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda soz
konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklar: ve
bu farkhiliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti ayhk
donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gergceklesme sonuclar: tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir,




2.2.Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Gerede Halk Egitimi Merkezi Midtrligi 2019-2023 Stratejik Plany;
stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes bélimden olusturulmugtur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bélimi egitim ve ogretime
erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandinlmigtir. $6z konusu
2019-2023 stratejik plammizda 11 stratejik amag, 25 stratejik hedef, 5 performans gostergesine yer verilmigtir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana gikmigtir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve
meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 2564 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu
sayinin 5277’e yiikseldigi ve hedeflenen %1'lik artiga ulagildigi gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda
kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gére 1423 iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu sayinin 1813'e yiikseldigi
gozlemlenmektedir.2019-2020 verilerine gore ilgemizde agtifimiz kurslara katilan ilce niifusumuzun oram %?7,48
iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan
kurslar sayesinde bu oran %15,40'a ulagsmistir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve sayi olarak arttirilmas: igin gerekli
olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz simirhdir. Bu da stratejik planda alinan amag, hedef, performans gostergelerini
etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan
dogrultusunda ¢alisan ekibimizin hedeflerine ulagma bagaris1 %78 olarak goriilmiigtiir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetleri; Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda; Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi ve ilgili
yonergeler ¢ergevesinde yiritilmektedir, Bu yénetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde;

Okuma-Yazma 1. Ve 2. Kademe kurslari, Seviye Tespit Sinavlar: ve belge tanzimi,

Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

Kamu kurum ve kuruluglari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve iglemler

Merkezimizin yetkilerindendir.

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 2008/39 Sayili Genelge, CYGM 03.06.2009 tarih
ve 2907 sayih yazisi ile 19.03.2009 tarih 1458 sayili yazisi

Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB EGITEK 06.06.2005 Tarih 7596 Sayili Makam Onay1




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12. Kalkinma Plani : (imii Kurum faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
lkullanimi/Stratejik Plan Hazirlama/Faaliyet
Raporu Hazirlama

Cumhur Bagkanhg Programi Timi Hayat Boyu Ogrenme 2024 Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program Timi Tiibitak Vizyon 2024 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Milli Egitim Bakanhig Stratejik  [Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina

Plani Rehberlik

i1 Milli Egitim Mudirlaga Stratejik[Tima 5 Yillik Hedefleri igeren Stratejik Planin

Plani Hazirlanmasi

ilge Milli Egitim Madirligii Timii 5 Yillik Hedefleri igeren Stratejik Planin

Stratejik Plani Hazirlanmasi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel trtin

ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlan altinda

toplulagtirtlir. Faaliyet alanlar ile trin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Ogretim-egitim faaliyetleri

Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

a- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler

dizenlemek.

b- Kursiyerlerin devam-devamsizlik gizelgelerini hazirlamak

¢- Okuma-yazma ogretimi ve diger eksik G@renimlerin
tamamlamasina destek saglayic egitimler vermek.

d- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve
meslek odalar,dzel firmalar ile ishirligi protokolleri gercevesinde
kurslar diizenlemek.

Agik 6gretim okullari ig ve islemlerini yapmak.

Rehberlik faaliyetleri

a- Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramas yapilarak halkin 67
konusu egitimlerden faydalandirilmasinin saglanmasi ve denetimi
b- Kurslarimizi tamamlayan kursiyerlerimizin takiplerinin yapiimasi

c- Agik 6gretim okullarindan
mezun olan dgrencilerin bir iist
ogrenime devamlarinin saglanmasi

Sosyal ve Sportif faaliyetler

Sosyal Kiiltiirel Ve Sportif Hizmetlerin saglanmasi

Degerlendirme

a- Okur-yazarlik belgesi ve yetigkin 2.kademe bagari belgesi

b- Ozel mevzuati olan kurslarin belgeleri

¢- Modiiler program geregi verilen seviye belirten kurs sertifikalari
d- Isbirligi sonucu verilen kurs sertifikalar

e- Kurs Sertifikalari

f-  Transkript

Ogrenim belgeleri




2.6.Paydag Analizi

Merkezimizin; gelismesi, egitim kalitesinin yiikselmesi, modern egitim teknolojileri ile donatilmasi ancak tim paydaglarinin
destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla paydaslarimizi belirleyip onlarin durumlarini da dikkate alarak stratejilerimiz

ortaya koyduk.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in kargihikl bilgilendirilme ve goriig aligverigi yapilmasi
gerekliligi gercevesinde belirli donemlerde Tablo 2 deki paydas analizi cercevesinde toplantilar dizenlenmesi ve gerekli

durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadur.

Merkezimizin bu kapsamda paydaglari su sekilde belirlenmistir;

Paydas Simiflandirma Matrisi

M.E.B.

CY.GM.

Kaymakamlik

< | 4 | &S| <
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Belediye
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Kuruluglar
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Paydas Oncelik Matrisi

MEB ve bagh kurumlar J Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Kursiyer 3 q J Hizmetlerimizden
. yaralandiklar igin
Okul Aile Birligi Egitim 6gretimin
Y N gtflistirilmesipe
yonelik her tirli
hizmetleri igin
Veliler : N y Hizmetlerimizden
: yaralandiklar igin
Egitim Kurumlar Fiziki alt yap:
J imkanlarindan ve
Ogretmenlerinden
yararlanildig igin
Belediye Fiziki alt yap1
: v 0 imkanlarindan 2
: yararlanildigindan
Kamu Kurum ve Kuruluglar Fiziki alt yap
J 0 imkanlari, uzman
egitici ve damigmanlik
hizmetlerinden dolayi
STK: ; 0 0 Egit‘ici_ ve arag gere¢ 2
temini

| v: Tamami O : Bir kismi
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari 5052
2023 Yili Toplam Kiz Ogrenci 2797
2023 Y1l Toplam Erkek Ogrenci 1249
Sertifika Alan Ogrenci Sayis1 Kiz 1633
Sertifika Alan Ogrenci Sayisi Erkek 1292
2023 Yili Agilan Kurs Sayisi 296
Toplam 6gretmen, uzman ve usta 6gretici sayisi 75
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2.7.1.insan Kaynaklar:

Calisanlarin Gorev Dagihimi

Mehmet OZDEMIR Miidiir Stratejik plan

Mehmet KAYA Miidiir Yardimcisi Kurum web sitesi,Mali isler

Mehmet Emin GULER Miidiir Yardimcisi Kurslar ve Acik Ogretim Is ve
islemleri

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi %
1-4Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10....0zeri 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 1 2 1 2




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yih itibariyla)

iyim Teknolojisi 1 24 1
gretmeni
ekstil Orme Ogretmeni 1 25 1
Muhasebe ve 1 32 1
Finansman Ogretmeni
[El Sanatlari Tek. Nakig 1 4 1
Ogretmeni
1-3Y1l
4-6 Yl 1 1
7-10 Y1l
11-15Y1l
16-20
20 ve lizeri 3 3

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiillasyonunun Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0




Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum
Midiri

**Miidiir; milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, kurumun amaglarini
gerceklestirmek iizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ¢aligmasi
anlayisi ile yonetim ve temsilinden, yaygin egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli
yiiriitilmesinden birinci derecede sorumludur.

Egitim, 6gretim, iiretim ve yonetimin verimliliinin artirilmasi, siirekli gelisme
icin gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini saglar.
is giicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluglarla ig birligi yaparak aragtirr, belirler ve
egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in varsa éncelikle ilgili mesleki teknik 6gretim
kurumlariyla is birligi yapar.

ihtiyag duyulan égretmen ve usta 6greticilerin gorevlendirilmesi icin ilgili
birimlere onerilerde bulunur.

Merkezin gelismesi igin ¢evre imkanlarini ve ihtiyaglarini dikkate alarak uzun
dénemli bir plan hazirlar ve her 6gretim yih baginda bu plam gozden gegirir,
gerceklestirilen caligmalar degerlendirir ve yeni hedefleri belirler, aragtirma ve
gelistirme caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi i¢in de gerekli 6nlemi alir.
Egitim ihtiyaglarini belirleme galiymalar1 yaninda yorenin ihtiyacina gore program
gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve diizenleme
yapilmasini saglar.

Giinliik galisma gizelgesi ile 6gretmenlerin nobet gizelgelerinin diizenlenmesini
saglar ve onaylayarak yiiriirlige koyar. Miicavir alan disindaki egitim ihtiyaglarini
belirleme ¢aligmalarini yiiriitecek personelin yillik gorevlendirme onaylarini alir.
Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma islemlerinin ilgili mevzuat
hitkiimlerine gore yiiriitilmesini saglar.

Ogretmen ve diger personelden gorevlerini bagarili olarak yiritenler ile yonetim,
egitim ve dgretimin etkinligini artirmak i¢in biiyiik ¢aba gosterenlerin
sdiillendirilmesini énerir, personelin sicil raporlarini diizenler.

Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluglarla da ig birligi yaparak yeni
ihtiyaglara gore istihdami kolaylastirict kurslar agilmasini saglar.

Merkezin, gevre ihtiyaglarina gore amaglarina ulagabilmesi igin cevre ile etkili bir
iletigim kurar; bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin gorislerini alir, program
sinirlari iginde bunlardan yararlanir, gerekli durumlarda tst makamlara
énerilerde bulunur.

Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama komisyonuna bagkanlik
eder, alinan kararlar dogrultusunda galiymalari ydnlendirir, il ve ilge hayat boyu
ogrenme, halk egitimi planlama ve is birligi komisyonu toplantilarina katilir,

Millf kiiltiir degerlerimizin korunmasi, yagatilmasi, yayginlagtiriimasi,
gelistirilmesi ve tanitilmasi ¢ahigmalarini #zendirir ve planlar; okul aile birligini
kurar, kuliipler olusturarak etkin sekilde ¢aligtirlmasini saglar.

Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve sonuglarini rapor
héline getirir.

Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin sergilenmesini
saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.

Aday égretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile iicretli usta ogreticilerin
is baginda egitimleri ve galigmalar ile ilgili bilgilendirme, rehberlik ¢aligmalarini
yapar, bu konuda gerekli tedbirleri alir.

Miidiir yardimcilar: arasinda gorev paylagimini yapar, galismalarini denetler.
Ogretim yili baslamadan 6nce personel arasinda is boliimii yapar ve yazili olarak
bildirir. Komisyon ve ekipleri olugturur. Ogretim programlari ile egitim ve
ogretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.
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diger gorevleri yapar.

Kurs planlarimin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen, kadrolu usta 6gretici ve ticretli
usta ogreticilerle toplanti yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari
dersler ile atlye ve laboratuar etkinliklerini; boliim, atdlye, laboratuar, iiretim ve
hizmete yonelik kurs planlarini kurs baglamadan 6nce alir, inceler, gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir rnegini 6gretmen veya usta 6greticiye
iade eder.
Merkezin derslik, laboratuar, atolye, kiitiiphane, makine, arag ve gereg ile diger
tesislerinin egitim ve dgretime hazir bulundurulmasini saglar.
Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim gerektiren bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli dnlemleri alir.
Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu
ilkogrenim Cagi Diginda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim
Yaptiriimasi Hakkinda Kanuna gore yurutir.
ilgili kuruluglarla is birlii yaparak, her tiirlii tehlikeye kars gerekli giivenlik
énlemlerini alir.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri diizenlemelerle verilen

Miidiir Yardimeist

Acik 6gretimle ilgili gérevler
Kayitlarin alinmasi

Kitap dagitim islerinin yapilmasi,
Oprenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesi,
diplomalarin dagitilmasi

Agik 6gretim ile ilgili diger is ve iglemlerin yuriitilmesi.

Miidiiriin olmadig zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, egitici etkinlikler, giivenlik,bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger
yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi,
takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi,

Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile her
an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin saglanmasi,

Satin alma iglemlerinin yiriitilmesi,

Bakanlik¢a veya merkezce agilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve benzeri
calismalar ile ilgili ig ve islemlerin yiiritilmesi,

Merkezlerde galigma saatleri digindaki nobet gorevinin yerine getirilmesi,

Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitilmesinin saglanmasi,
Tasinir kayit, kontrol ve diigiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince
kullanilacak degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasy, kayitlarin
tutulmasindan sorumludurlar. Halk egitimi merkezi planlama komisyonunun
sekretarya is ve iglemlerinin ytritilmesi,

Ogretmenlerden not gizelgelerinin alinmasi, incelenmesi ve miidiiriin onayina
sunulmasi,

Ders programlarinin 6gretmenlere dagitimu ile ilgili cizelgelerin hazirlanmasi,
Nébet gizelgelerinin hazirlanmasi, midiire onaylatilmasi, ogretmenlerin ve diger
gorevlilerin nébet gorevlerinin kontrol edilmesi,

Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin diizenlenmesi, midirin
onayina sunulmast ve bu gorevlerin yiiritilmesinin saglanmas,

Ayhk maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevinin yapilmast,

Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna baskanlik edilmesi ve
islemlerin yiiritilmesinden sorumludurlar. Cevrede yapilacak alan
arastirmalarina dair planlamanin yapilmasi, bu calismada gorev yapacak
Ggretmen, usta 6gretici ve goniillii kigilerin belirlenmesi, gérevlendirme
onaylarinin miidiire sunulmasi ve alan ¢aligmalarinin bir plan gergevesinde
gergeklegtirilmesi,

Uygulanan programlarin gevrede biraktigi sosyo-ekonomik etkililigi ve
verimliligini tespit etmek i¢in aragtirmalar yapilmasl, Merkezin yillik caligma
planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmast,

Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmas: ve midirin
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onay! ile uygulanmasi,
Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve 6gretim eleman ihtiyacinin
belirlenmesinden sorumludurlar

Ogretmenler

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki egyay1, okul
lkiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasinin saglanmasindan sorumludurlar.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerinin, programda
belirtilen esaslara gére planlanmasindan, 6gretimlerinden, bunlarla ilgili
uygulama ve deneylerin yapilmasindan, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmaktan ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinden,

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu goz oniinde bulundurularak okul
mildirligiince diizenlenen nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin ngbet tutulmasi,
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip edilmesi; Elektronik ortamdal
yayimlanmayanlan  ise okuyup, ilgili yerlerin imzalanmasindan  ve
uygulanmasindan,

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevlerin de yapiimasindan sorumludurlar.

Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerinin yapilmasindan,

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterlerin tutulmas, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalanmasi ve saklanmasi, gerekenlere cevap verilmesi,

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan,

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarinin tutulmasi ve bunlarla ilgili
degisikliklerin giinii giiniine islenmesinden,

Arsiv iglerinin dizenlenmesinden,

Yardimci Hizmetler
Personeli

Bu gérevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi dgretmene kargi sorumludurlar.

Yardimc: hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve ig
béliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamaktan,

Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermekten,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismaktan,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay! tagima ve
yerlestirme islerinden,
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Psikolojik Danigman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigman
Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danigsman Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayis1
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Bilgisayar 27 27 27 15
Yaziet. 2 2 2 3
Tarayici 1 1 1 0
Tepegoz 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 2 0
ternet Baglantisi 0 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 1
Fax 1 0
Fotofral Maldnesi. e/l = oo 0 1 1 0
era 1 1 0
Okul Kurum Internet Sitesi Var Var Var
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Pesonel /E-mail adresi orani %100
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Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Galisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

is ve Teknik Atélyesi

Bilgisayar Laboratuari

e e e ] e B ] et e B

P I I 2 el B el el el B
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi . X X X X X
(Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Déner Sermaye X X X X X
Dis Ka.ynak/ Projeler X X X X X :
Diger X X X X X
TOPLAM 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki bagshklar altnda toplanabilir. Harcama tirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

2.7.4.Harcama Kalemleri

[ e R | FOGA 090 Getlon) A R 0 P

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

{letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

10.096 TL

40.452,40 TL

136.974 TL

10.096 TL

40.452,40 TL

136.974 TL

2.7.5.istatistiki Veriler

2023 Yili Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam Kursiyer sayisi Ogretmen bagina | Ogretmen basina | Ogretmen basina
ogretmen, Toplam diisen dgrenci diigen dgrenci diisen dgrenci
uzman ve usta kursiyer sayisi saylsl sayisl sayisl
Ogretici sayisl
Kiz Erkek
75 2797 2255 5052 67
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Cevre Analizi
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 840 373 3050 1459 2797 2255
Toplam Ogrenci Sayisi 1213 4509 5052
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2.8.PESTLE Analiz Tablosu

Kurumumuz yas, egitim seviyesi, ilgi ve ihtiyaglar
¢ok farkli olan genig bir kitleye hitap etmektedir. Buj
cesitlilikten dolayr farkhi alanlarda egitim hizmeti
verilmektedir. Bu genis egitim alam 6gretmen, derslik,
arag-gerecin  temini, planlanmasi, denetimi ve
degerlendirilmesi  noktasinda  sikintilara  sebep
olmaktadir

ilgemizde yeterli istihdam alani olmadigindan,
koylerimiz gog¢ nedeniyle bogalmusg, ilge merkezi ise her
gegen giin go¢ verir duruma gelmistir. Geride kalan
niifus koylerde tarim ve hayvancilik, ilge merkezinde
ise agirlikh olarak deri sanayinde ig¢i olarak
calismaktadir. TUIK verilerine gore Gerede geligmis
bélge olarak goriinmesine ragmen insanlarin ekonomik
seviyeleri orta ve ortanin altidir. Bu sebeple devlet
tarafindan saglanan tesviklerden
yararlanamamaktadir.

Gerede M.0.3. asirda Paphlagonia’nin bir kenti olarak
kurulmustur. ilk ismi Cressa’dir. Aynizamanda ilgemiz
Osmanl Déneminde kurulmus ilk belediyedir.
Cumhuriyetin ilam ile birlikte il olan Bolu'ya ilge olarak
baglanmistir. Ankara-Istanbul Otoyolu ile Karadeniz
Sahil Yolu'nun birlestigi nokta iizerinde bulunmaktadir.
il merkezine 50, Ankara’ya 130 Istanbul’a 300 km.
mesafededir. ilge niifusumuz kéyleriyle birlikte
33000'dir. ligemiz halky; 6rf, adet, gelenek ve
goreneklerine bagh, muhafazakar bir aile yapisina
sahiptir. Gegmisi ¢ok eskilere dayanan Hayvan ve Emtia
Panayir, geleneksel olarak her yil Eylil ayinin 3.
Haftasinda diizenlenir.

llgemiz, Bat1 Karadeniz'in i¢ kisminda bulunmaktadir. Rakim 1310 metredir. Kiglar uzun ve sert, yazlar kisa iliman
gecmektedir. Bol kar yagisi goriilmektedir. igne yaprakl agaclardan olugan bitki rtisiine sahiptir. flgenin biiyiik
kismi ormanlarla kaphdir. [igenin bati yoniinden girisinde Gerede Gol, ilgenin giineyinde ise Gerede Cay: vardir.
{lgemizin uluslararasi standartlara sahip bir Kayak tesisi ve i¢inde konaklama tesisinin de bulundugu Esen tepe

Mesireligi, ilge halki tarafindan kullanilan yaylalar vardir.

ilcemizin ulagim, iletigim ve enerji altyapisi yeterli
seviyededir. Dogalgaz dagitiminin ihalesi yapilmig
olup, ¢calismalar devam etmektedir. Kurumumuzun
teknolojik alt yapisi ise 2009 yilinda yenilenmigtir.
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2.9GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile
okul/kurum diginda olugabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giilii ve zayif yonleri ile karsi kargiya oldugu firsatlari ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
agamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir gekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

1 Y Binamizin oay1$1.
«  Gerede HEM Gerede'nin timiine

hitap etmektedir

. o . « Tim birimlerimizdeki personel
«  Hizmetlerimizin licretsiz olmasi.
yetersizligimiz

y . +« Halk oyunlari miizisyen personel v
e Kurum personelinin tecriibeli ve
- ekipmanlarinin yetersizligi.
dayanmigma iginde olmasi.

) ) . ¢  Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin
«  Hedefkitlemizin taleplerini
, ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kregimizin
kargilayabilecek mevzuatimizin
olmayisi.
olmasi.

. . . «  Kurumuza ait bir nakil aracimizin olmamasi.
«  Kursiyerlerin, kuruma ait olan arag

ve geregleri rahathkla

kullanabilmeleri.

«  Kursiyerlerin kurs boyunca
iirettiklerinden maddi gelir elde

etmeleri

«  Merkezi yonetimin (Kaymakamlk ve
Milli Egitim vb.) ve Yerel Yénetimin
( Belediye ve Muhtarlar ) destekleri

«  Kamu kurum ve kuruluslari, Sivil
toplum kuruluslan ile iletigim
kurabilmemiz ve destek

alabilmemiz.
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Organize Sanayi ve Deri sanayisinin ilgemiz
ekonomisine etkili olmasi.

Abant, Kartalkaya, Arkut, Safranbolu’nun
turizm bélgesi olmasi sebebiyle yabanc dil
kursu ihtiyacinin artmasi.

Malzeme temini hususunda kentimizin Ankara,
Bolu ve istanbul'a yakin olmasi.

Sergi ve tanitimlarla kaybolmaya yiiz tutmus el
sanatlarinin tekrar canlandiriimasi

ilce yoneticilerinin kurumumuza olan yakin
ilgisi ve iyi iligkileri.

Kiyafet zorunlulugunun olmayigi.

Acik Ogretim Okulu islemlerinin ve sinavlarinin
kurumumuzca ilge merkezimizde yapiliyor

olmasi.

Miitesebbis azhig.

Kaybolmaya yiiz tutmus halk oyunlarimizi
ogretecek ogretici bulunamamasi.
Kaybolmaya yiiz tutmug el sanatlarinin
ustalarinin azalmasi

Gelisen teknolojiye bagh olarak seri
liretim yapan piyasayla rekabet

edilememesi.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin 6nemini 6ziimsemis, drgiin egitimde veya orgiin
egitimin disina cikmigs vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklan alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina
uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin ¢aligma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak

icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tirkiye ve Dinya'da tercih edilen; Takim ¢aligmasini tesvik eden, katilimci ve
paylasimci bir yonetime sahip; Geleneksel sanatlarimizin 6zini koruyarak ¢agdas, kalici ve dzgiin eserler ortaya
koyan;Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;Tiirkiye ve diinyanin
neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiyag duyulan alanlarda kendi i bagarimlarini saglamig insanlarin yetigtirildigi

gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktir.
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e  Atatiirk llkelerine bagh olmak,

e  Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilikci olmak, Siirekli miikemmelligi yakalamaya caligmak,

e Her zaman, Her yerde, Herkes i¢in egitim kurumu olmak,

e Dogruluktan ve diiriistlikten taviz vermemek,

e  Kurum iginde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

e  Herkesi din, irk, milliyet, renk, diigiince farkhihg gozetmeksizin sevmek ve saygih olmak,
e  Zamanin kiymetini bilmek,

e  Faydah ve Ozgiin aragtirmalar yapmak,

o isimizi sevmek.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkénlar: sunmak. '

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim,
devam ve tamamlama oranlanartirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Hedef
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Agilan Kurs Sayist 296 300 | 320 | 330 |350 | 370
Bir kurs siiresince katildigi kursu %70 %75 | %78 | %80 | %82 | %85
tamamlayamaya kursiyer orani :
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum 98 100 | 110 | 120 | 130 | 140
kuruluslar ve ile yapilan is birlikleri
sayisl
S1.Acilan Kurslarinin tamamlanmama nedenleri arastirilarak
buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2.Hayat boyu rehberlik féaliyetleri ile kursiyerlerin agilan
kurslarina katilimini ve kurum uyumunu giiglendirmek icin
alismalar yiriitilecektir.
2024 2025 2026 2027 2028
8.000 TL 12,000 TL 17.000 TL 20.000 TL 30.000 TL

flge niifusu takip edilip yas kriterlerine uygun
kurslarin agilmasi.

Talep ve isteklere uygun kurslarin agilmasi.

Agilan kurslar icin atolye ve derslik ihtiyacinin olmasi.

Kurum standartlarinin belirlenerek ihtiyaclarinin
giderilmesi.

Kursiyerlerin kursa devamliligin saglamak igin tesvik
stratejilerinin gelistirilmesi.
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1.Bireyin bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
oplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H1.2.Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel,cevresel ve mesleki anlamda
arkindalik olusturulacaktir.

NO PERFORMANS GOSTERGELERI ‘Mevcut  Hedef
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.2.1 PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve 250 270 300 330 350 | 400
uluslararas proje, yarigma, misabaka,
sergi, defile vb.etkinliklere katilan
kursiyer sayist

PG.1.2.2 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri 10 12 14 15 18 20
kapsaminda gerceklestirilen etkinlik
sayisl

PG.1.23 PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen 0 1 2 3 4 5
etkinlik sayisi

1.Yaygin egitim kurs programlarina katiimi artirmak i¢in farkindalik
rtirici etkinlikler diizenlenecektir.

2.Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler
ergeklestirilecektir.

3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4.Toplumda hayat boyu ogrenme kiltiiriniin yayginlastinimas: ve
ayat boyu dgrenme farkindaliginin artirlmasina yonelik cesitli sosyal
orumluluk faaliyetleri diizenlenecektir,

2024 2025 2026 2027 2028

5.000TL 10.000 TL 15000TL 20.000 TL 30.000 TL

«  Yaygin egitim konusunda halkin yeterince bilgi sahibi olmamas.
«  Halk egitim kurslarinin igerigi ve gesitliligi konusunda yeterli
duyuru,reklam ve bilinglendirmelerin yapilmamas.
« Uluslararas: miisabaka,sergi vb. katilimin azhg.
« Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiriintin yayginlagtiriimasi ve
hayat boyu égrenme farkindahiginin artirilmasina yonelik
bolgesel(yerel),ulusal ve uluslararasi proje,yarigma, miisabaka,
sergi, defile vb. dlizenlenmesi.
«  Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik(yazili ve gorsel medya
araglarininkullanimi,sosyalmedya,sahaziyaretlerivb.)diizenlenmesi.
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A1.Bireyin bilgibeceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
limkdnlari sunmak. .

H1.3.0zel egitime ihtiyac duyan ve ozel politika gerektiren
plarin(engelliler,istin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde
bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir,

NO PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Hedef

PG.1.2.3. Ozel politika gerektiren 0 1 1 1 2
gruplarin( cezaevlerinde kalanlar, |
yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.)
hayatboyu 6grenmeye erigimlerinin
artiriimasina yonelik hayata
gecirilen proje sayis

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim 0 1 2 3 4 5
kurslarina katilan engelli kursiyer
sayisi
PG.1.3.2.Bir yilda yaygin egitim o i 2 3 4 5
kurslarina katilan gegici koruma '
altindaki yabanci kursiyer sayisi

2

S1.Hayat boyu dgrenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun

hale getirilecektir.

52.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

3.0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

4.0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine

atilmasinin oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar
b. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik caligmalar

yiritilecektir.

5.0zel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri

driitilecektir.

$6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar

|diizenlenecektir.

| 2024 2025 2026 | 2027 ' 2028

15.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL

(Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ailelerinin kurslar
hakkinda bilgi sahibi olmamalari.

0Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun atélye ve
derslik olmamasi.

Ozel egitime ihtiyacin olan bireylerin tespiti ve kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi.

Ozel egitim paydaglari ile is birligi icerisinde olunmast.

(zel egitim ihtiyaci olan bireyler igin uzaktan egitimin '
ayrica yayginlastiriimasi,
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2.Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H2.1.Hayat boyu dgrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geligtirilmesi

NO PERFORMANS Mevcut Hedef

GOSTERGELERI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1 Okuma yazma kurslar ile 123 80 70 60 50 40
belgelendirilen kursiyer sayisi

PG.2.1.2 Acik 6gretim ortaokuluna 6 1007 115 20 30 50
kayith aktif 6grenci say1si E o

PG.2.1.3 Acik 6gretim lisesine kayith 18 | 196 200 | 220 | 250 | 270 | 300
yag iistu aktif 6grenci sayisi

1,0kuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri ytruttilecektir.
2.Agilan Okuma- Yazma kurslarina kursiyerlerin katih saglamalar igin

erekli calismalar yapilacaktir. .

S3.Cagin gerektirdigi okur-yazarlik becerilerinin bolgede bulunan

atandaslara tanitimi amagli faaliyetler yiriitilecektir.

. lige genelinde okuma yazma bilmeyenlerin orani diigiirtlecektir.

5.A¢ik Opretime kayith tiim 6grencilerin kurslara devamlilig: saglanacaktir.

2024 2025 2026 2027 2028

10.000 TL 14.000 TL 22.000 TL 35.000 TL 43.000 TL

»  Okumayazma bilmeyenlerih tespit edilmesinde ilce koy muhtarlarinin bilgi sahibi ;
olmamast. i ‘

«  Kurslara devamhligin saglanmamast.

«  Okur-yazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitim konusunda faaliyetlerin
azhg.

«  Okur-yazarlik kurslarina katilanlarin kursa devamliliginin saglanmasi
«  Okuma yazma bilmeyenlerin ilge niifusuna gore oraninin diigiirilmesi.

«  Okur-yazar olmayanlar i¢in kurumda firsatlarin arttirilmast.




.Egitim ve Ogretimde NiteliZin Amrllmasmm Saglanmasi

H2.2.Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri
e yetkinlikleri gelistirilecek ve katihm
rtirilacaktir. -

PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 | isbirligiyaplan | 5 8 9 10 11 12
kurum/kurulug sayisi
PG.2.2.2 | Yaygin egitim %85 %87 | %90 | %92 | %94 | %95
. kurslarinda
kursiyerlerin
memnuniyet orani
PG.2.2.3 | Toplumsal sorunlari 0 2 3 4 5 6
¢ozmek amaciyla
gergeklestirilen
projelerin sayisi .
S1. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
olgtlecektir.
2.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve ig
irligi becerileri giiglendirilecektir. _
3.Proje ve isbirlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
hismalar yirttiilecektir.
S4.Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin
)ginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde
faaliyetler diizenlenecektir. '
2024 2025 2026 2027 2028
15.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 45.000 TL 60.000 TL

« Toplumsal sorunlarin saptanamamasi ve uygun
projelerin diizenlenememesi.
« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun kurs
~ programlarinin eksikligi.
«  Hayatboyu 6grenme firsatlarinin
~ arttirlmasi. ‘

+  Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla projeler

~ geligtirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinmesi.

«  Sosyal paydaglarla is birligi
yapilmasi




rumsal

3.Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak

imkan ve yetkinlikler verimli ve

tirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2.Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

NO PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Hizmet i¢i egitim alan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
_yonetici ve 6gretmen . i o
orani -
PG.3.1.2 | Uzaktan hizmet ici 0100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitime katilan yonetici
ve 0gretmen oranit
PG.3.1.3 | Ucretli usta ogreticilere | 3 4 5 6 8 10
yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

azirlana

caktir.

2.Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

1.Kurum yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki geligimi 1hnyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki geligim plani

tilmalari tesvik edilecektir
2025 2026 2027 2028
10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL

Ogretmen ve yoneticilerin uluslararasi fuar,sergiseminer vb.

katiliminin saglanmasi.

Kurum yéneticilerinin 6gretmenleri hizmet ici egitim konusunda

bilgilendirmesi ve tegvik etmesi.

Ulusal ve Uluslararasi projelere katilim saglanmasi ve projelerin

yiiriitilmesi.

Usta dgreticiler igin uygun kurs programlannm

gelistirilmesi.

Ogretmenlerin mesleki gehslmlerme destek verecek hrzmet ici

egitimlere katilmalari.

31




